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SUNUġ 

 

          Okulumuzun 2024-2028 stratejik planının 

hazırlanmasıyla birlikte 4. plan dönemine girmiĢ 

bulunmaktayız. 2019-2023 döneminde 

belirlediğimiz hedeflerin büyük çoğunluğuna 

ulaĢılmıĢtır. Yeni plan döneminde belirlediğimiz 

faaliyetlerimiz kararlılıkla uygulanacaktır. 

Çamköy Ġlk/Ortaokulu olarak önceki dönemde 

olduğu gibi yeni plan döneminde de tüm 

paydaĢlarımızla iĢbirliği içerisinde kaliteli eğitim 

hizmeti sunmanın gayreti içerisinde olacağız.  

Bakanlığımızın 2024-2028 Vizyonu doğrultusunda, ilimizin ve ilçemizin eğitim niteliğinin 

artırılması için Çamköy Ġlk/Ortaokulu olarak büyük katkılar sunacağımıza inanıyorum. Çamköy 

Ġlk/Ortaokulu‟nun yönetim kademesi, tüm çalıĢmalara aktif katılım sağlayarak Ģeffaf bir yönetim 

anlayıĢı sergilemeye devam edecektir. Öğretmen ve öğrencilerimizin fikirleri her fırsatta 

değerlendirilecek, demokratik eğitim ortamını korumak, 21. yüzyıl becerileri ile donatılmıĢ 

bireyler yetiĢtirmek için tüm imkânlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana 

unsurunu olan öğrencilerimiz baĢta olmak üzere öğretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin 

yanında olduğumuzu hatırlatır, tüm paydaĢlarımıza beĢ yıllık yeni plan dönemindeki 

çalıĢmalarında baĢarılar dilerim. 

 

                                 

         Alirıza KOZAK 

                                                                           

            Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ VE STRATEJĠK PLANIN HAZIRLIK SÜRECĠ 

1.1. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

Tablo 2. Strateji GeliĢtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

1.2. Planlama Süreci:  

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji GeliĢtirme Kurulu ve 

Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi 

kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve 

görüĢmeler yapılmıĢtır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir.  

BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun 

neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik  amaç, 

hedef ve stratejiler geliĢtirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu 

ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dıĢındaki olumlu 

ya da olumsuz geliĢmelerin neler olduğu değerlendirilmiĢtir. Dolayısıyla bu analiz, 

okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik 

planın sonraki aĢamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. Durum analizi 

bölümünde, aĢağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıĢtır; 

 

• Kurumsal tarihçe 

• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Alirıza KOZAK Okul Müdürü Nurcan GÜRER Müdür Yardımcısı  

Erhan ÇEKĠÇ Müdür Yardımcısı Aykut ÇAM Öğretmen 

 Rehber Öğretmen Havva Hatun KORKUT Öğretmen 

Mefharet KAYA Okul Aile Birliği BaĢkanı Ümran BESLĠ Öğretmen 

AyĢen KORKMAZ Okul Aile Birliği Üyesi   Fatma HAYTA Veli 
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• Mevzuat analizi 

• Üst politika belgelerinin analizi 

• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

• PaydaĢ analizi 

• KuruluĢ içi analiz 

• DıĢ çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 

 

2.1. Kurumsal Tarihçe 

 

Ġlkokul 1944 yılında Kızılçullu Eğitim Enstitüsü Mezunu ve aynı köyden olan Mehmet 

Emin SOYDAN köye öğretmen olarak gelmiĢ ve okulu açmıĢtır. Önce köy camisinde sonra köy 

halkından Hüseyin KESĠCĠ‟nin kahvehanesinde öğretim yapılmıĢtır. 1946 yılında tek derslik 

olarak tamamlanan okulda eğitim-öğretime devam edilmiĢtir.1968 yılında köylünün yardımıyla 

beĢ dershanelik yeni bir bina yapılmıĢtır. Bu tarihten sonra ilkokul yeni binasında hizmete devam 

etmiĢtir. Eski bina yıkılmıĢtır. Ortaokul ise 1979-1980 öğretim yılında ilkokul binasında ikili 

öğretim olarak açılmıĢ ve bir süre bu Ģekilde öğretim yapılmıĢtır. 1983 yılında yine köylünün 

yardımlarıyla ortaokul binası yapılmıĢ ve 1984 yılında kendi binasında öğretimi sürdürmüĢtür. 

1990-1991 Öğretim yılında ise aynı bahçede iki ayrı binada ve iki ayrı kuruluĢ olarak hizmet 

vermekte olan okullar birleĢtirilerek ilköğretim okulu haline dönüĢtürülmüĢtür. 2001 yılında aynı 

bahçeye inĢa edilen iki katlı yeni binaya taĢınılmıĢ eğitim öğretim o tarihten bu yana yeni binada 

faaliyet göstermektedir. Okulumuz adını köyün adından almıĢtır. Halen eğitim öğretim 

hizmetlerini vermeye devam etmektedir. 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

Çamköy Ġlkokulu-Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 4 yıl boyunca uygulanmıĢ, 

öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaĢılmıĢtır. Uygulanmakta olan stratejik planda 

yer alan “Durum Analizi” bölümü, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile 

uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilkokula ve 

ortaokula  özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, Ġl ve Ġlçe stratejik planları ile 

okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe BakıĢ” bölümü, baĢlıklar itibariyle aynı olsa da 

göstergelerin ifade ediliĢi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan 
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döneminde Bakanlık, Ġl, Ġlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe BakıĢ” 

bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanmasına dikkat edilecektir. 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 

Çamköy Ġlkokulu/Ortaokulu Müdürlüğü temel faaliyet alanlarına ve misyonuna götürecek 

ilgili mevzuat kısaca aĢağıda belirtilmiĢtir.   

 
    Tablo 3  Mevzuat Analizi 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler Ġhtiyaçlar 

 Müdürlüğümüz 

“Dayanak” baĢlığı 

altında sıralanan 

Kanun, Kanun 

Hükmünde Kararname, 

Tüzük, Genelge ve 

Yönetmeliklerdeki ilgili 

hükümleri yerine 

getirmekle mükelleftir. 

 Müdürlüğümüz “eğitim- 

öğretim hizmetleri, 

insan kaynakları, halkla 

iliĢkiler, fiziki ve mali 

destek hizmetleri, 

stratejik plan 

hazırlama, stratejik 

plan izleme- 

değerlendirme süreci iĢ 

ve iĢlemleri” 

faaliyetlerini 

yürütmektedir. 

Faaliyetlerimizden 

öğrenciler, öğretmenler, 

personel, yöneticiler ve 

öğrenci velileri 

doğrudan 

etkilenmektedir. 

 Müdürlüğümüz resmi 

kurum ve kuruluĢlar, 

sivil toplum kuruluĢları 

ve özel sektörle mevzuat 

hükümlerine aykırı 

olmamak ve faaliyet 

alanlarını kapsamak 

koĢuluyla protokoller ve 

diğer iĢbirliği 

çalıĢmalarını yürütme 

yetkisine haizdir 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu 

 652 Sayılı MEB TeĢkilat ve 
Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel 

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, 
RG: 12.01.1961 / 10705‐Son 

Ek ve DeğiĢiklikler: Kanun 

No: 12.11.2003/ 5002, RG: 

21.11.2003 

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı Ġl Ġdaresi Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 
Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 
Ġlköğretim ve Eğitim Kanunu 

 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

 MEB Personel Mevzuat 
Bülteni 

 TaĢıma Yoluyla Eğitime 
EriĢim Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 
Müdürlükleri Yönetmeliği 
(22175 Sayılı RG Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı 

Rehberlik ve Psikolojik 

DanıĢma Hizmetleri 

Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı Ġl Ġlçe 
MEM’in TeĢkilatlanması 43 
Nolu Genelge 

 26 ġubat 2018 tarihinde 

yayımlanan Kamu 

Ġdarelerinde Stratejik 

Planlamaya ĠliĢkin Usul ve 

Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 

Ġlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

 MEB Eğitim Kurulları ve 
Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 

hizmet alanları çok 

çeĢitlidir ve hedef kitlesi 

nicelik itibariyle 

oldukça büyüktür. 

Farklı hizmet alanları 

ile ilgili diğer kamu 

kurum ve kuruluĢlarıyla 

yapılan protokollerde, 

diğer kurumların tabi 

oldukları mevzuattaki 

farklılıklardan dolayı 

yetki çatıĢması 

yaĢanmamaktadır. 

Fakat diğer kamu 

kurum ve 

kuruluĢlarının faaliyet 

alanlarında eğitim- 

öğretim hizmetlerine 

yeteri kadar yer 

verilmediğinden, 

herhangi bir destek 

talebi 

gerçekleĢtirildiğinde 

mevzuata 

dayandırmada güçlük 

yaĢamaktadırlar. 

 Müdürlüğümüz hiçbir 

hizmetinde mevzuattaki 

hükümlere aykırı 

davranmamaktadır. 

Tüm hizmetler mevzuat 

çerçevesinde 

gerçekleĢmektedir. 

Fakat mevzuata aykırı 

olmamak koĢuluyla 

eğitim faaliyetlerimiz, 

eğitim hizmetinin 

verildiği bölgenin 

ekonomik, sosyal, 

ekolojik, jeolojik vb. 

dinamikleri dikkate 

alınarak 

yürütülmektedir. 

 Müdürlüğümüz faaliyetleri gereği 

sağlık, güvenlik, altyapı 

çalıĢmaları gibi ek hizmetlere 

ihtiyaç duymaktadır. Bunun 

yanında öğrencilerimizin 

akademik ve sosyal becerilerinin 

geliĢtirilmesi, öğretmen ve 

yöneticilerimizin mesleki 

geliĢimlerine destek sağlanması 

amacıyla diğer kurumlarla 

iĢbirliği yapılması gerekmektedir. 

Bu iĢbirliği kapsamında diğer 

kurumların mevzuatının eğitim 

hizmetlerine yeteri kadar yer 

verecek Ģekilde düzenlenmesi 

gerekmektedir. 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Kurumumuza görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst 

politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiĢtir. 

Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Planı‟nın stratejik amaç, hedef, performans 

göstergeleri ve stratejilerinin hazırlanması sırasında yararlanılmıĢtır. 

Millî Eğitim Bakanlığı 2023 Eğitim Vizyonu merkezde olmak üzere üst politika belgeleri; 

temel üst politika belgeleri ve diğer üst politika belgeleri olarak iki bölümde ele alınmıĢtır. 

Stratejik plan ve üst politikalar arasında iliĢki kurulması amacıyla analiz edilen belgelerden 

bazıları ise Tablo 4‟te gösterilmiĢtir. 

 

Tablo 4. Üst Politika Belgeleri Analizi  

 

Üst Politika Belgesi Ġlgili 

Bölüm/Referans 

Verilen Görevler/Ġhtiyaçlar 

MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen 

politikalar 

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

CumhurbaĢkanlığı Programı Tümü  

Orta Vadeli Program Tümü  

CumhurbaĢkanlığı Yıllık Programı Tümü  

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu - 9. Madde, 

- 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 

etkin ve verimli kullanımı 

Stratejik Plan Hazırlama 

Ġzleme ve Değerlendirme 

ÇalıĢmaları 

30344 sayılı Kamu Ġdarelerinde Stratejik Plan 

Hazırlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik (26 ġubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik 

Plan hazırlanması 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Plan Hazırlama 

Kılavuzu (26 ġubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik 

Plan hazırlanması 

Kamu Ġdarelerince Hazırlanacak Performans 

Programları Hakkında Yönetmelik 

Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her 

bir mali yıl için ifade edilmesi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda 

TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 

Muğla Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik 

Planı 

Tümü MEB Politikaları Konusunda 

TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 

Milas Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 

Stratejik Planı 

Tümü MEB Politikaları Konusunda 

TaĢra TeĢkilatına Rehberlik 
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MEB, il millî eğitim müdürlüğü ve ilçe millî eğitim müdürlüğü stratejik planları incelenir. 

Ayrıca; yerel yönetim düzenlemeleri de dıĢ çevrenin incelenmesi aĢamasında göz önünde 

bulundurulması gereken bir unsurdur. Üst politika belgeleri ile stratejik plan iliĢkisini gösteren 

tabloya stratejik planda yer verilir. Bu çerçevede Tablo 2„de yer alan Ģablon kullanılır. Ġlgili tablo, 

amaç ve hedeflere temel teĢkil edecek tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesinde göz önünde 

bulundurulur. 

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi  

 

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler 

 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

A- Eğitim-Öğretim Hizmetleri 1. Eğitim-öğretim iĢ ve iĢlemleri 

2. Ders DıĢı Faaliyet ĠĢ ve ĠĢlemleri 

3. Özel Eğitim Hizmetleri 

4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 

5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 

6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 

7. Öğrenci ĠĢleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 

8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

B- Stratejik Planlama, AraĢtırma 

GeliĢtirme 

1. Stratejik Planlama ĠĢlemleri 

2. Ġhtiyaç Analizleri 

3. Eğitime ĠliĢkin Verilerin Kayıtlanması 

4. AraĢtırma-GeliĢtirme ÇalıĢmaları 

5. Projeler Koordinasyon 

6. Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) ĠĢlemleri 

C- Ġnsan Kaynaklarının GeliĢimi 1. Personel Özlük ĠĢlemleri 

2. Norm Kadro ĠĢlemleri 

3. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri 

D- Fiziki ve Mali Destek 1. Okul Güvenliğinin Sağlanması 

2. Ders Kitaplarının Dağıtımı 

3. TaĢınır Mal ĠĢlemleri 

4. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

5. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım ĠĢlemleri 

6. ArĢiv Hizmetleri 

7. Sivil Savunma ĠĢlemleri 

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumların TeftiĢ ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve ĠĢbaĢında YetiĢtirme 

Hizmetleri 

3. Ön Ġnceleme, Ġnceleme ve SoruĢturma Hizmetleri 

F-Halkla ĠliĢkiler  

 

1. Bilgi Edinme BaĢvurularının Cevaplanması 

2. Protokol ĠĢ ve ĠĢlemleri 

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle ĠliĢkiler 

4. Okul-Aile ĠĢbirliği 
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2.6. PaydaĢ Analizi 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden 

yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun 

faaliyetlerini etkileyen paydaĢların (kiĢi, grup veya kurumlara) tespiti için bir dizi toplantı 

düzenlenmiĢtir. Bu toplantılarda Stratejik Plan Hazırlama Ekibi beyin fırtınası, tartıĢma, örnek 

olay yöntemlerini kullanarak öncelikle paydaĢlar, ardından bu paydaĢların türü (iç paydaĢ/dıĢ 

paydaĢ) belirlemiĢtir. 

Tablo 6. PaydaĢların Tespiti  

 

2.6.1. PaydaĢların Önceliklendirilmesi 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaĢların ve paydaĢ türlerinin belirlenmesinin ardından 

paydaĢların önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiĢtir. PaydaĢların 

önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Plan 

PaydaĢların Tespiti 

PaydaĢ Adı Ġç PaydaĢ DıĢ PaydaĢ 

Muğla Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Milas Kaymakamlığı  √ 

Milas Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Ġdaremiz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz  √  

Velilerimiz  √  

Personelimiz √  

Çamköy Mahalesi Muhtarlığı  √ 

Ġlçe Jandarma Komutanlığı  √ 

Çamköy Aile Sağlık Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum KuruluĢları   √ 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar  √ 
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Hazırlama Kılavuzunda (2021) belirtilen PaydaĢ Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7) 

yararlanılmıĢtır. 

Tablo 7. PaydaĢ Etki/Önem Derecesi 

PaydaĢ Adı  Ġç PaydaĢ DıĢ PaydaĢ Önem Derecesi  Etki Derecesi  Önceliği 

Muğla Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Milas Kaymakamlığı  √ 5 5 5 

Milas Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Ġdaremiz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz  √  5 5 5 

Velilerimiz  √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

Çamköy Mahallesi Muhtarlığı  √ 3 3 3 

Ġlçe Jandarma Komutanlığı  √ 3 3 3 

Çamköy Aile Sağlık Merkezi  √ 3 3 3 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum KuruluĢları   √ 2 2 2 

Diğer Kurum ve KuruluĢlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalıĢ  

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Ġzle; 4, 5 bilgilendir  

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 

 

 

2.6.2. PaydaĢ GörüĢlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi  

Öncelikle iç ve dıĢ paydaĢlardan görüĢ ve önerilerin nasıl alınacağı konusunda aĢağıdaki 

tablo oluĢturularak izlenecek yol haritası belirlenmiĢtir. Uygulanan tablo sonrası GZFT analizi, 

mülakat ve gözlem yöntemleri belirlenmiĢtir. Ekipte görev dağılımı yapılmıĢ, hangi paydaĢla 

kimin, nasıl ve ne Ģekilde görüĢeceği belirlenmiĢ, paydaĢ görüĢ ve önerilerin alınmasında sistemli 

çalıĢılmıĢtır. Ġç ve dıĢ paydaĢlarımızın görüĢ ve önerileri neticesinde oluĢan hususlardan, stratejik 

amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde yararlanılmıĢtır. 
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Öğrenci Anketi: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %43 %35 %11 %7 %4 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %36 %32 %29 %20 %4 

3 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %34 %30 %18 %11 %7 

4 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %40 %28 %15 %13 %4 

5 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %34 %31 %24 %9 %2 

6 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

%36 %30 %16 %12 %6 

7 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %36 %33 %16 %12 %3 

8 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %38 %34 %18 %11 %5 

9 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %30 %31 %21 %10 %8 

10 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %38 %31 %15 %11 %5 

11 Okulda beslenme ihtiyacımı karĢılayabiliyorum. %41 %23 %2 %25 %9 

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

%32 %32 %21 %11                                   %4 

 

 

Öğretmen Anketi: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %54 %27 %6 %9 %4 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %70 %30 %0 %0 %0 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

%48 %24 %14 %7 %7 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %47 %27 %20 %6 %0 

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 

tanımaktadır. 

%38 %25 %25 %6 %6 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

%7 %40 %27 %6 %20 

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

%19 %38 %7 %18 %18 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %45 %44 %0 %11 %0 
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9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

%20 %47 %13 %20 %0 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik etmektedir. 

%27 %52 %7 %7 %7 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye 

açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

%41 %47 %0 %6 %6 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢ yerler yeterlidir. 

%7 %47 %7 %27 %12 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

%34 %40 %13 %13 %0 

 

Veli Anketi: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum. 

%40 %31 %16 %11 %2 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

%36 %34 %16 %12 %2 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

%28 %33 %5 %22 %12 

4 
Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate 

alınıyor.  

%35 %37 %15 %11 %2 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

%41 %34 %10 %12 %3 

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

%39 %32 %15 %13 %1 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 

dikkate alınır.  

%36 %34 %15 %13 %2 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

%36 %34 %14 %14 %2 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 

iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

%38 %36 %14 %11 %1 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

%36 %36 %12 %14 %2 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %30 %30 %15 %14 %11 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %35 %39 %14 %11 %1 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

%35 %36 %15 %12 %2 
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2.7. Okul/Kurum Ġçi Analiz 

KuruluĢ içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve 

biliĢim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara iliĢkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut 

kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teĢkilat Ģemasına da yer 

verilir. Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, 

özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve baĢarısızlıklarını belirlemek için 

okul/kurumun içinde etkileĢime giren tüm bileĢenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Her bir 

aracın analiz sürecinin bir diĢlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları 

verileri eğitim planlaması ya da iĢ değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı 

sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir 

tablo çizilmiĢ olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri 

araçlar, içerikleri ve nasıl eriĢim sağlayabileceklerine dair bilgiler aĢağıda verilmiĢtir. 

2.7.1 TeĢkilat Yapısı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7.2. Ġnsan Kaynakları 

 

Okulumuz; 1 okul müdürü, 2 müdür yardımcısı, 18 öğretmen; 2 yardımcı hizmetli olmak 

üzere toplam 23 çalıĢanı ile eğitim öğretime devam etmektedir. 1 müdür yardımcımız doktora 

mezunu, 1 müdür yardımcımız ve 1 öğretmenimiz yüksek lisans mezunu olup tüm 

öğretmenlerimiz okulumuzun belirlemiĢ olduğu hedefler doğrultusunda çalıĢmalarını 

yürütmektedirler. Yerel ve ulusal olmak üzere sportif ve bilimsel yarıĢmalara azami düzeyde 
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katılım gösterilmekte olup, okulumuzda aktif olarak eTwinning projeleri yürütülmektedir. 

Öğretmenlerin mesleki geliĢimi için gerek bakanlığın gerek milli eğitim müdürlüğünün vermiĢ 

olduğu hizmet içi eğitim seminerlerine katılım sağlanmaktadır. 

Tablo 8. Okul Künyesi 

Ġli: Muğla Ġlçesi: Milas 

Adres:  
Çamköy Mah Merkez S. No:33 

Milas 

Coğrafi Konum 

(link): 

https://earth.app.goo.gl/DN

gLz4 

Telefon 

Numarası:  
0 252 5342003 Faks Numarası:  

e- Posta 

Adresi: 

711984@meb.k12.tr 

711993@meb.k12.tr 

Web sayfası 

adresi: 

camkoyortaokulu.meb.k12.tr 

camkoyilkokulu.meb.k12.tr 

Kurum 

Kodu: 

711984 Çamköy Ortaokulu 

711993 Çamköy Ġlkokulu 
Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi:   

Ġlkokul 1944 

Ortaokul 1979 

Toplam ÇalıĢan 

Sayısı  
23 

Öğrenci 

Sayısı: 

Kız 70 

Öğretme

n Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 71 Erkek 9 

Topla

m 
141 

Topla

m 
21 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:12 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı :13 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 
:8 

ġube BaĢına 30‟dan Fazla 

Öğrencisi Olan ġube Sayısı 
:0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam 

Gider Miktarı 
190 TL 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
6 

 

2.7.2.1. ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

 

 

https://earth.app.goo.gl/DNgLz4
https://earth.app.goo.gl/DNgLz4
mailto:711984@meb.k12.tr


18 

 

 

Tablo 9. ÇalıĢanların Görev Dağılımı 

 

 

2.7.3. Teknolojik Düzey 

 

Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. 

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dıĢı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve 

ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aĢamada okul/kurumda hangi iĢlemlerin elektronik ortamda 

yapıldığı, gelecekte hangi iĢ ve iĢlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düĢünüldüğü de 

belirtilmelidir. 

 

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu  

Akıllı Tahta Sayısı 15 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinesi Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 100Mbps 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Sınıf Öğretmeni 2 2 4 

Anasınıfı Öğretmeni 0 1 1 

Özel Eğitim Sınıfı Öğretmeni 0 1 1 

BranĢ Öğretmeni 5 7 12 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

TOPLAM 10 13 23 
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2.7.4. Mali Kaynaklar 

 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo 11. Gelir ve Gider Miktarı 

 

2.7.5. Ġstatistiki Veriler 

2.7.5.1. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

 

Tablo 12. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 

SINIFI Erkek  Kız Toplam SINIFI Erkek Kız Toplam 

ANASINIFI 9 3 12 5/A 6 6 12 

1/A 4 6 10 5/B 5 7 12 

2/A 7 6 13 6/A 7 11 18 

3/A 7 3 10 7/A 6 12 18 

4/A 5 5 10 8/A 5 6 11 

3/A Özel Eğitim 2 0 2 8/B 6 6 12 

4/A Özel Eğitim 1 0 1     

TOPLAM 35 23 58 TOPLAM 35 48 83 

 

2.7.5. 2. Okulumuz Bina ve Alanları 

 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2023 35 940 TL 31 633 TL 

2022 23 210 TL 12 920 TL 

2021 4 200 TL 4050 TL 



20 

 

 

 

Tablo 13. Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

  

2.8. DıĢ Çevre Analizi (PESTLE)  

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kültürel, teknolojik, yasal çevresel dıĢ etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. DıĢ çevreyi oluĢturan 

unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel geliĢme, sosyokültürel hayat, ekonomik, 

sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve 

kurumun kontrolü dıĢındaki koĢullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan 

veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir. Bu bölümde, okul/kurumu 

etkileyen ya da etkileyebilecek dıĢ çevre eğilimleri ve koĢulları değerlendirilir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon √  

Derslik Sayısı 15 Çok Amaçlı Saha  √ 

Derslik Alanları (m2) 570 Kütüphane √  

Kullanılan Derslik Sayısı 12 Fen Laboratuvarı  √ 

ġube Sayısı 12 Bilgisayar Lab. √  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 36 ĠĢ Atölyesi  √ 

Öğretmenler Odası (m2) 40 Beceri Atölyesi  √ 

Okul Oturum Alanı (m2) 340 Pansiyon  √ 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 4800    

Okul Kapalı Alan (m2) 1300    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 217    

Kantin (m2) 18    

Tuvalet Sayısı 22    
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       Tablo 14  Çevre Analizi (PESTLE) 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli 
Eğitim Bakanlığı 2024–2028 stratejik planlama 
faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam 
etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir 
yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere 
açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını 
sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu 
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi 
şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır. 

 
⚫ Okulumuzun bulunduğu çevrede 

müzisyenlik yaygın durumdadır. Sosyal 
güvence olmadan çalışıldığı için genel 
bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik 
düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan 
bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi 
kaynaklarına çok fazla katkısı 
olmamaktadır. Belli dönemlerde okul 
bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları 
düzenlenmekte, buradan elde edilen 
gelirlerle okulumuzun eksikleri 
giderilmeye çalışılmaktadır 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

⚫ Okulumuzun bulunduğu çevrede ailelerin kariyer beklentisi 

genel olarak müzisyenlik üzerinedir Bu beklenti akademik 

başarıyı etkilemektedir. Erken yaşta evlenme oranının yüksek 

olması, özellikle kız öğrencilerde okula devam etme 

konusunda problem oluşturmaktadır.   

 

⚫ Okulumuzda akıllı tahta ve internet ağı 

bulunmaktadır. Öğrencilerin hemen hepsinde 

telefon, tablet, bilgisayar bulunmaktadır ama 

bu teknolojik imkanları genelde oyun ve sosyal 

mecralarda kullandıkları için teknolojik 

becerileri, teknolojiyi tanıma ve kullanma 

açısından eksik kalmaktadır. 

Çevresel Etkenler 

 

⚫ Okulumuzun ormanlık alan ve doğa içerisinde olması, öğrencilerin doğayı tanımasında, doğal beslenmelerinde 

katkısı vardır. Bunun yanında ihtiyaçları dışında köyden dışarı çıkmamaları sosyal ve kültürel anlamda eksiklik 

oluşturmaktadır. 

 

2.9. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
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belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal 

iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade 

etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

2.9.1. Ġçsel Faktörler: Güçlü ve Zayıf Yönler 

 

Tablo 15. Güçlü Yönler                                

Öğrenciler 

Olumlu davranıĢ kazandırma eğitimi 

Eğitim–öğretim etkinlikleri  

Sosyal, kültürel, sportif etkinlikler ve eğitici kulüp çalıĢmaları 

Olumlu davranıĢ kazandırma eğitimi 

ÇalıĢanlar Kararlara katılım 

Veliler Güvenlik ve güvenirlilik 

Bina ve YerleĢke 

Okulun Ģehir gürültüsünden uzak bir yerleĢkede bulunması 

Okul binasının fiziki olarak yeterli bir yapıya sahip olması 

Diğer okul ve kurumlarla iletiĢimin güçlü olması 

UlaĢım sıkıntısının olmaması. 

Okul konumunun ilçe merkezine yakın olması. 

Okulumuzun Çok Amaçlı Salonunun Olması 

Donanım 

Okulda kullanılabilir BiliĢim Teknolojileri sınıfının olması 

EtkileĢimli Tahtaların Bulunması 

Fatih Projesi Ġnternet hattının tüm sınıflarda olması 

Bütçe Okul-Aile Birliğinin belli bir gelirinin olması 

Yönetim Süreçleri 

ÇalıĢanların kararlara dâhil edilmesi 

ĠyileĢtirme etkinliklerine destek ve katılımı 

Eğitim –öğretim ve öğrenci iĢleri 

Okulun Rehberlik Hizmetleri 

ĠletiĢim Süreçleri 
Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazıĢmaların elektronik ortam 

aracılığıyla zamanında iletilmesi.   
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Tablo 16. Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler 

Okulun taĢıma merkezi olması 

BirleĢtirilmiĢ sınıflardan öğrencilerin gelmesi  

Farklı köylerden gelen öğrencilerin uyum problemi yaĢaması 

Öğrencilerin temel ahlak kurallarına uygun davranıĢlarını etkileyecek 

medya ağının olumsuz yönde etki etmesi 

ÇalıĢanlar Motivasyon tanıma ve takdir yaklaĢımı 

Veliler 
Okul-Veli iĢbirliğinin yeterince sağlanamaması 

Velilerin ekonomik durumlarının zayıf olması 

Bina ve YerleĢke 
Okul çıkıĢının direk yola açılması 

Okulun taĢıma merkezi olması 

Donanım Fen Bilimleri Laboratuvarının Bulunmaması  

Bütçe Okul-Aile Birliğinin gelirinin her ihtiyaca yeterli olmaması 

Yönetim Süreçleri 
Okul-Aile birliği iĢ ve iĢlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek 

zorunda kalınması 

ĠletiĢim Süreçleri Velilere yeterli iletiĢim sağlanamaması 

 

2.9.2. DıĢsal Faktörler: Fırsatlar ve Tehditler 

 

Tablo 17. Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın Vizyon 2028 hedefleri göre planlamaların yapılması. 

Ekonomik Okul-aile birliğinin düzenli bir gelirinin olması  

Sosyolojik Sivil toplum kuruluĢları ve muhtarlık ile iĢbirliği içinde olunması 

Teknolojik 
Okulun teknolojik alt yapıya sahip olması, Fatih projesi kapsamında 

olması, DYS sisteminin kullanılması 

Mevzuat-Yasal Okulun iĢ ve iĢlemlerinin mevzuata uygun yürütülmesi 

 

Tablo 18. Tehditler 

 

Ekonomik 

Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz 

olması, Bakanlık bütçesinin okul ve kurumların ihtiyaçlarını karĢılayacak 

düzeyde olmaması, 

Sosyolojik 
Kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma 

alıĢkanlığının yetersiz olması ve ailelerin sosyo-kültürel yapıları 
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Teknolojik 
GeliĢen ve değiĢen teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması, 

çalıĢanların teknoloji kullanımının değerlendirilmesi  

UlaĢım 
TaĢıma güzergahında bulunan Milas-Ören yolunun iki Ģeritli olması ve 

kamyon trafiğinin yoğun olması 

 

 2.10. Tespit ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi 

 

Durum analizi çerçevesinde gerçekleĢtirilen tüm çalıĢmalardan elde edilen veriler; paydaĢ 

anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakıĢ geliĢtirilmesi sürecidir. 

Tablo 19. Tespitler ve Ġhtiyaçlar 

 

Tespitler 

 

 

 

Ġhtiyaçlar 

Okulumuz öğretmen kadrosunun, bilgi ve 

birikimlerinin yeterli olması  

 

Okulumuzda rehber öğretmen olmaması 

Personelin okula aitlik bağının güçlü olması 

 

Veli-okul iĢbirliğinin artırılması 

Ġdare personel, personel idare arasında etkili 

iletiĢimin olması 

 

TaĢımalı Eğitimden dolayı destekleme ve 

yetiĢtirme kursuna ve ĠYEP katılımın istenen 

düzeyde olmaması 

GeliĢmeye yönelik çalıĢmalara destek verilmesi 

 

Fen Laboratuvarının olmaması 

Sınıf mevcutlarının az olması  Bazı ders araç ve gereçlerinin yetersizliği 

 

Okul disiplinine önem verilmesi 

 

Kantinin faal olarak kullanılmaması 

Okul binasının ve diğer fiziki mekânlarının yeterli 

olması 

 

Velilerin öğrencilere gereken ve yeterli 

rehberliği yapmaması 

Teknolojik araç gereçlere sahip olması Okul öncesi eğitiminin taĢıma kapsamına 

alınması 

 

Okulumuzun güvenlik önlemlerinin yeterli olması 

 

ĠĢ güvenliğinin sağlanmasında yaĢanan maliyet 

sorunu olması 

Sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin 

düzenlenmesi 
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BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIġ 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer 

paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan 

Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz Üst Kuruluna sunulmuĢ ve üst kurul tarafından 

onaylanmıĢtır. 

3.1. Misyon 

      Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak, onların bilgili, becerili, kendine güvenen 

ve Atatürk ilkelerine bağlı bireyler olarak yetişmesine fırsat tanımak ve onları 21. yy. 

gereksinimlerine yanıt verebilecek donanıma sahip bireyler olarak eğitmek.  

3.2. Vizyon 

      “Öğrenmenin temel ihtiyaç kabul edildiği ve fırsat eşitliğinin sağlandığı bir ortamda 

her gün daha iyiye ulaşmak için çalışan, idealist, lider, Atatürk ilkelerine bağlı bireylerin 

yetiştirildiği, bireylerin sosyal, bilişsel ve akademik düzeyde kendine yeterli hale 

gelebilmesi için ihtiyaç duydukları fırsatları sunan bir kurum olmaktır.” 

3.3. Temel Değerler 

 

1) Önce insan, 

2) KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

4) Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

5) Adaletli performans değerlendirme, 

6) Bireysel farkları dikkate almak, 

7) Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

8) Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

9) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

10) Sürekli geliĢim 

11) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırmak 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESĠ ĠLE STRATEJĠLERĠN 

BELĠRLENMESĠ 

 

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların eğitim ve öğretime eriĢmesi sağlayan, çocukların okullaĢma 

oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren ve öğrencilerin okula 

devamlarını sağlayan etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, kayıt 

bölgemizde yer alan çocukların eğitim ve öğretimin her tür ve kademesine katılım, devam ve 

tamamlama oranları artırılacaktır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için 

eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir 

yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı 

bir Ģekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal 

kapasitesi güçlendirilecektir. Kurumsal kapasiteyi geliĢtirmek için, mevcut beĢeri, fiziki ve mali 

alt yapı eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine 

uygun, yönetim ve organizasyon yapısı etkin hale getirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal ĠletiĢim, Kurumsal Yönetim, Bina ve YerleĢke, Donanım, 

Temizlik, Hijyen, ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği, TaĢıma ve servis vb konuları ele alınacaktır. 
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TEMA 1 EĞĠTĠM ÖĞRETĠME KATILIM 

Amaç 1 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların eğitim ve öğretime eriĢmesi 

sağlayan, çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren ve öğrencilerin okula devamlarını 

sağlayan etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Hedef 1.1 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, kayıt 

bölgemizde yer alan çocukların eğitim ve öğretimin her tür ve kademesine 

katılım, devam ve tamamlama oranları artırılacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-1.1.1 Kayıt 

bölgesindeki 

öğrencilerden okula 

kayıt yaptıranların 

oranı (%) 

25 100 100 100 100 100 100 

 

PG-1.1.2 Ġlkokul 

birinci sınıf 

öğrencilerinden en az 

bir yıl okul öncesi 

eğitim almıĢ öğrenci 

oranı (%) 

 

 

 

 

 

 

25 

 

 

 

 

70 

 

 

 

 

80 

 

 

 

 

90 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

100 

 

PG-1.1.3 Okula yeni 

baĢlayan öğrencilerden 

oryantasyon eğitimine 

katılanların oranı (%) 

25 90 100 100 100 100 100 

PG-1.1.4 Bir eğitim ve 

öğretim döneminde 20 

gün ve üzeri 

devamsızlık yapan 

öğrenci oranı (%) 

25 0 0 0 0 0 0 

Sorumlu Birim Tüm PaydaĢlar 

ĠĢ Birliği Yapılacak 

Birim (ler) 
Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

Stratejiler 

S-1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması 

yapılacaktır. 

S-1.1.2. Okula yeni baĢlayan Anasınıfı, Ġlkokul ve Ortaokul öğrencilerinin 

uyum eğitimine katılmaları sağlanacaktır. 

S-1.1.3. Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 

S-1.1.4. Okul öncesi eğitimde ebeveyn bilgilendirme çalıĢmaları 

artırılacaktır.  

S-1.1.5. Okul öncesi eğitimde okul-aile iĢ birliği; farkındalık geliĢtirme ve 

bilgilendirme çalıĢmaları yapılarak geliĢtirilecektir. 
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Riskler 

•Okul öncesi eğitimde taĢıma hizmetinin verilmemesi.(Ġkizköy, Ġncirköy, 

Aslanyaka, UlaĢ mahalleleri için) 

•Yurt içi ve yurt dıĢı göç hareketlerinin nüfus dağılımını olumsuz 

etkilemesi. 

•Öğrencilerin okula devamının sağlanması hususunda okul-aile iĢ 

birliğinin yetersiz kalması  

Maliyet Tahmini 
 

Tespitler  

 • Ailelerin okul öncesi eğitime iliĢkin farkındalık düzeyinin yeterince 

yüksek olmaması. 

•Devamsızlığın önlenmesi ve öğrenme kayıplarının giderilmesi için 

rehberlik sisteminin geliĢtirilmesi 

Ġhtiyaçlar 

• Okul standartlarının geliĢmeler doğrultusunda yeniden yapılandırılması 

•Okul öncesi eğitiminin taĢıma kapsamına alınması 

• Aile eğitimlerine devam edilmesi 

 

 

TEMA 2 EĞĠTĠM ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı 

bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

 

Hedef 1.1 

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim 

anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve sosyal faaliyetlere etkin 

katılımı artırılacaktır. 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 
202

8 

PG-

1.1.1  Öğrenci 

baĢına okunan 

kitap sayısı 

 

 

 

     35 

 

 

 

9 

 

12 

 

15 

 

18 

 

20 

 

24 

 

PG-1.1.2 . 

Sosyal, sportif, 

bilimsel ve 

kültürel 

faaliyetlerden en 

az birine katılan 

öğrenci oranı(%) 

 

30 

 

65 

 

70 

 

75 

 

80 

 

85 

 

85 
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PG-1.1.3      

Takdir,    

TeĢekkür belgesi 

alan öğrenci oranı 

(%) 

 

 

 

35 

 

 

 

48 

 

 

 

54 

 

 

 

58 

 

 

 

62 

 

 

 

66 

 

 

 

70 

Sorumlu Birim Tüm paydaĢlar 

ĠĢ Birliği 

Yapılacak Birim 

(ler) 

Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

Stratejiler 

S.2.1.1. Öğrencilerin ilgi ve isteklerine göre, istedikleri sosyal faaliyet 

alanlarına yönlendirilmesi 

S.2.1.2.  Alanında uzman kiĢilerin okula davet edilmesi. 

S.2.1.3. Bir üst eğitim kurumuna geçiĢ için yapılan sınavlara hazırlık için 

deneme sınavları yapmak 

S.2.1.4. Kütüphane kullanımını tüm sınıflar düzeyinde yaygınlaĢtırmak. 

 

Riskler 

• Öğrenme kayıplarının telafi edilmesi amacıyla düzenlenen mekanizmaların 

yetersiz kalması  

  

Maliyet Tahmini 
 

Tespitler  
•  BirleĢtirilmiĢ sınıflardan gelen öğrencilerin olması 

•  Ailenin sosyal faaliyetler için ilçe merkezine çocuğunu götürememesi 

Ġhtiyaçlar 
 

• Öğrenme kayıplarını telafi edecek güçlü mekanizmalara ihtiyaç duyulması  

 

 

 

TEMA 2 EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Amaç 2 
Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Hedef 2.2 

Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir 

Ģekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına 

geçilecektir. 

 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 
 

PG-2.2.1  Lise 

Tanıtım 

Semineri ve 

Tercih 

DanıĢmanlığı 

25 3 4 5 5 5 5 
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PG-2.2.2 Sınav 

Kaygısı vb. 

Seminerlerin 

yapılması 

25 2 3 4 5 5 5 
 

PG-2.2.3 

Mesleki tanıtım 

için yapılan 

seminer ve 

tanıtım sayısı 

25 2 3 4 5 5 5 
 

PG-2.2.4 

Öğrencinin 

eğitim-öğretimi 

ile ilgili velilere 

yönelik 

düzenlenen 

faaliyet sayısı 

25 2 3 4 5 5 5 

Sorumlu Birim Tüm PaydaĢlar 

ĠĢ Birliği 

Yapılacak Birim 

(ler) 

Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

Stratejiler 

S-2.2.1. Lise Tanıtım Semineri düzenlemek ve Tercih DanıĢmanlığı yapmak 

S-2.2.2.Meslek tanıtım seminerlerinin sayısını artırmak 

S-2.2.3. Sınav Kaygısı vb. seminerler düzenlemek 

S-2.2.4.Eğitim-öğretim ile ilgili ailelere faaliyetler düzenlemek 

 

Riskler 

• Rehberlik servisinin olmaması 

• Farklı köylerden öğrencilerin taĢıma ile okula gelmesi. 

 

Maliyet Tahmini 
 

Tespitler  

• Rehber Öğretmeninin olmayıĢı  

• Ailelerin sınav kaygısı, okul tercihlerine iliĢkin farkındalık durumunun az 

olması 

Ġhtiyaçlar 

• Rehberlik ve AraĢtırma Merkezinden Rehber öğretmenin kurs ve seminerler 

için okula davet edilmesi 
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASĠTE 

Amaç 3 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Kurumsal kapasiteyi 

geliĢtirmek için, mevcut beĢeri, fiziki ve mali alt yapı eksikliklerini gidererek, 

enformasyon teknolojilerinin etkililiğini artırıp çağın gereklerine uygun, yönetim 

ve organizasyon yapısı etkin hale getirilecektir. 

Hedef 3.1 

Kurumsal ĠletiĢim, Kurumsal Yönetim, Bina ve YerleĢke, Donanım, Temizlik, 

Hijyen, ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği, TaĢıma ve servis vb konuları ele 

alınacaktır. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan 

Dönemi 

BaĢlangıç 

Değeri 

2024 2025 2026 2027 2028 

PG-3.1.1 Web 

sayfasında 

yapılan duyuru 

sayısı 

25 9 12 15 18 20 22 

PG-3.1.2 Web 

sayfasında 

yapılan haber 

sayısı 

 

 
25 15 20 25 30 35 40 

PG-3.1.3 ĠĢ 

güvenliği 

konusunda 

yapılan 

etkinlikler 

25 3 5 7 9 11 12 

PG-3.1.4 Özel 

Eğitim 

öğrencilerinin 

kullanımına 

yönelik 

yapılan 

düzenleme 

sayısı 

25 2 3 4 5 6 6 

Sorumlu Birim Tüm PaydaĢlar 

ĠĢ Birliği 

Yapılacak 

Birim (ler) 

Temel Eğitim Hizmetleri Birimi 

Stratejiler 

S-3.3.1. Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak  

S-3.3.2. Okul içi yapılan etkinlikleri web sitesinde haber yapmak 

S-3.3.3. Okulumuz iĢ güvenliği, onarım ve bakım esasları göz önüne alınarak eksiklikler 

tamamlanacaktır. 

S-3.3.4. Servis kullanan öğrencilerin güvenliği sağlanarak, servis araçları düzenli olarak 

kontrol edilecektir. 

S-3.3.5. Özel eğitim öğrencilerinin kullanımına yönelik eksikliklerinin tespit edilerek 
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giderilmesi. 

Riskler 

• Okulun taĢıma merkezi olması 

• TaĢıma güzergahında bulunan Milas-Ören yolunun iki Ģeritli olması ve kamyon 

trafiğinin yoğun olması 

 

Maliyet 

Tahmini  

Tespitler  • ĠĢ güvenliğinin sağlanmasında maliyet oluĢması. 

Ġhtiyaçlar  
• ĠĢ güvenliğinin sağlanmasında yaĢanan maliyet sorununun giderilmesi 

• Tüm paydaĢların okul web sitesini aktif olarak kullanmasını sağlamak. 

 

 4.1. Maliyetlendirme 

 

Tablo 20. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyet Tablosu 

 

BÖLÜM V: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın 

izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 

müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın 

uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 

Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara 

bağlanacaktır.  

 

Kaynak Tablosu 
 

 

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 
 

0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 
 

0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
 

35500 40000 46000 52000 58000 231500 

 
TOPLAM 

 

35500 40000 46000 52000 58000 231500 
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Tablo 18. Tehditler .......................................................................................................................... 23 
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EKLER 

Öğrenci Anketi: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuĢabiliyorum. 

     

3 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

4 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

5 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri 

alınır. 

     

6 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

     

7 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

8 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

9 Okulun içi ve dıĢı temizdir.      

10 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      
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11 Okulda beslenme ihtiyacımı karĢılayabiliyorum.      

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

     

 

Öğretmen Anketi: 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir.      

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 
ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı 

tanımaktadır. 

     

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

     

7 
Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 
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8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalıĢmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin 

üretilmesini teĢvik etmektedir. 

     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye 

açık alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 

     

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiĢ yerler yeterlidir. 

     

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

     

 

Veli Anketi: 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESĠ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 
Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla 

görüĢebiliyorum. 

     

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  
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3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 

hizmeti alabiliyorum. 

     

4 
Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate 

alınıyor.  

     

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin 

iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 
Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

     

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz 

dikkate alınır.  

     

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun 

internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle 

iyi anlaĢtığını düĢünüyorum. 

     

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli 

donanıma sahiptir. 

     

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

     

 


